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Kommunale Unternehmen

-9 Die Motoren unserer Gemeinde und Region

Die kommunalen Unternehmen stellen mit ihrer Infrastruktur und ihren Dienstleistungen eine zentrale Saule des Wirtschaftsstandorts
Deutschland dar. Von der Pfalz bis in die Eifel, an Mittelrhein und Mosel, in den meisten Stadten und Gemeinden gewahrleisten sie in
Rheinland-Pfalz tagtaglich die Versorgung der Birger mit Strom, Gas, Warme und Trinkwasser und entsorgen Abfall und Abwasser.
Kommunale Unternehmen investieren in eine zukunftsfahige Telekommunikationsinfrastruktur und halten zuverlassig unsere Stadte sauber.
Sie ermdglichen es uns, Uber den offentlichen Personennahverkehr stets mobil zu sein. Mit ihrer einmaligen Verzahnung von Regionalitat,
Technologieoffenheit und Investitionswillen gestalten und sichern sie die zuklnftige Entwicklung in den Kommunen.
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Daseinsvorsorge fiir Deutschland

Knapp 2/3 der deutschen Stromversorgung erfolgt durch kommunale Unternehmen.

Etwa 89% der Gesamtwasserversorgung und 99% der Trinkwasserversorgung

wird von kommunalen Unternehmen gesichert. Ty —
88,6%

|\ Jr_ | 31.500 Tonnen Abfall entsorgen kommunale Unternehmen tagtaglich

12.000 Beschdftigte in Rheinland-Pfalz, 301.000 Beschaftigte in Deutschland

Die N VAl sind fiir Biirger und Wirtschaft gleichermaRen da — stets regional, zuverlssig und nach-
haltig. Als Unternehmen in kommunaler Eigentiimerschaft gehoren sie den Biirgern und sind demokratisch legitimiert.
Sie bilden das Fundament unserer Volkswirtschaft und tibernehmen Verantwortung in unseren Gemeinden und unserer
Region. Das oberste Ziel ist dabei die Schaffung nachhaltiger Strukturen, die sich an den Bediirfnissen vor Ort orientieren
und aufgrund ihrer dezentralen Arbeitsweise flexibel und schnell auf neue Herausforderungen reagieren kénnen. Durch
die Bereitstellung der fiir das Gemeinwohl zentralen Infrastruktur und Dienstleistungen erbringen sie einen bedeutenden
Beitrag zur modernen Daseinsvorsorge und sind ein stabiler und unverzichtbarer Anker vor Ort.
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Zahlen und Fakten

94 Mitglieder in Rheinland-Pfalz, liber
O lﬂﬂ 1500 deutschlandweit

=

540 Mio. Euro Investitionen pro Jahr im Land,

@ 17 Mrd. Euro pro Jahr deutschlandweit

18 Mrd. Euro Umsatz pro Jahr im Land
141 Mrd. Euro Umsatz pro Jahr deutsch-
landweit

Vorteile kommunaler Unternehmen

Kommunale Unternehmen haben die Probleme vor Ort im Blick und erledigen effizient, zuverlassig und profitabel die ih-
nen iibertragenen Aufgaben. Uber den steuerlichen Querverbund erméglichen kommunale Unternehmen der Gemeinde
und ihren Biirgern sonst schwer finanzierbare Infrastrukturen, zum Beispiel Freibdder, zu betreiben und damit die Lebens-
qualitat vor Ort zu erhdhen. Sie finden tagtaglich den Ausgleich zwischen Wirtschaftlichkeit und Gemeinwohl und schiit-
zen das Basis-Paket des Lebens.

Kommunale Unternehmen tragen zur lokalen Wirtschaft bei, indem sie Arbeitsplatze schaffen, in zahlreichen Berufen
ausbilden und lokale Zulieferer und Dienstleister einbinden. Das starkt die regionale Wirtschaft und erhoht die Kaufkraft
vor Ort. In Bezug auf die Nachhaltigkeit nehmen kommunale Unternehmen haufig eine Vorreiterrolle ein und setzen MaR-
nahmen zum Klimaschutz sowie Investitionen in erneuerbare Energien, umweltfreundliche Technologien und nachhaltige
Infrastrukturprojekte frithzeitig und zum Wohle der Allgemeinheit um.

Durch die Nahe zur Bevolkerung, zum Beispiel durch regionale Kundenzentren, kdnnen kommunale Unternehmen besser
auf die Bediirfnisse und Wiinsche der Biirger eingehen. Sie sind transparent und bieten Mdglichkeiten zur Riickkopplung
mit der Bevolkerung. Das starkt das Vertrauen und die Akzeptanz.

Hauptamtliche Biirger- oder Oberbiirgermeister sowie Gemeinde- und Stadtratsmitglieder stellen tber eine Aufsichts-
funktion in den Kontrollgremien kommunaler Unternehmen die Interessen der Kommunen und ihrer Biirger unmittelbar
sicher.
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Nicht zuletzt werden in kommunalen Unternehmen erwirtschaftete Uberschiisse in die Kassen der Inhaber-Gemeinden
ausgeschittet oder verbleiben zur Eigenkapitalstarkung im Unternehmen. Dariiber hinaus werden das regionale Ehren-
amt und kommunale Infrastruktur unterstitzt.

Herausforderungen

Stadtwerke und andere kommunale Versorgungsunternehmen sind die (de)zentralen Leistungstrager der Energiewende.
Sie steuern vor Ort die Stromverteilnetze, die den Lowenanteil des volatil erzeugten erneuerbaren Stroms aufnehmen. Sie
treiben innovative Technologien voran: Elektro- oder Wasserstoffbusse, E-Auto- und E-Bikesharingmodelle. Sie betreiben
Ladestationen fiir E-Autos und Wasserstofftankstellen, High-Tech Energiespeicher und Elektrolyseure, um griinen Wasser-
stoff herzustellen.

lhre breite thematische Aufstellung macht die Verbindung unterschiedlicher Wirtschaftssektoren aus einer Hand moglich
(Sektorkopplung). So werden Energieversorgung und Mobilitatsangebote zusammen gedacht oder die Infrastruktur der
Abwasserbetriebe fiir die Warmeerzeugung genutzt. Der OPNV hilft, den Individualverkehr zu reduzieren, und die Lade-
infrastruktur kommunaler Unternehmen ist grundlegend fiir die E-Mobilitat im Land. Die 6ffentliche Wasserversorgung
bietet mit Leitungswasser eine nachhaltigere Alternative zu abgefiillten Getranken mit ihren Materialverbrauchen und
Transporten.

Gleichzeitig sind kommunale Unternehmen mit den Folgen des Klimawandels konfrontiert. Veranderte Niederschlage und
steigende Temperaturen wirken sich auf die Verfligbarkeit und Qualitat der Wasserversorgung aus. Spitzenbedarfe der
Wassernachfrage sind zu steuern, wenn sie nicht mehr bedient werden kénnen. Auch die Energieversorgung verandert
sich, wenn im Klimawandel Laufwasserkraftwerke trockenfallen, Biomassesubstrate verdorren oder fehlendes Kiihlwasser
in Frankreich Strompreise in die Hohe treibt.
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Finanzierung der Energiewende:

Um die Energiewende zum Erfolg zu fiihren, arbeitet der VKU mit Nachdruck daran, Investoren und kommunale Unter-
nehmen zusammenzubringen und das dringend bendtigte Investitionskapital bereitzustellen. Soll das Ziel der Klimaneu-
tralitat bis 2045 erreicht wer-den. Deutschlandweit sind Investitionen von ca. 6 Billionen Euro notwendig, sowohl fiir die
Instandhaltung und den Ersatz bereits bestehender als auch den Bau neuer Anlagen zur Erzeugung und zum Transport
Erneuerbarer Energien. Allein im Energiesektor besteht bis 2030 ein Bedarf von 600 Milliarden Euro, bis 2045 von 1,2 Bil-
lionen Euro, wobei ein GroRteil dieser Investitionen aufgrund mangelnden Eigenkapitals unterbleibt. Bereits im Jahr 2020
bestand eine Finanzierungsliicke von 58 Milliarden Euro.

Ziel des VKU ist es, neue Investoren und Privatanleger fiir kommunale Unternehmen zu gewinnen, um Synergieeffekte
durch Erhéhungen von Eigenkapital bei gleichzeitigen Fremdinvestitionen zu nutzen und so die die Grundlagen der Ener-
giewende zu gewadhrleisten.

Die Nachfrage nach Wasserstoff steigt. Als lokale Versorger werden vor allem auch die Stadtwerke angesprochen, diesen
Wasserstoff bis zum Unternehmenssitz zu transportieren. Die Industrie bendtigt fiir ihre Prozesse in der Regel reinen
Wasserstoff, was den Aufbau einer separaten Infrastruktur nach sich zieht. Im Bereich Wasserstoff voranzugehen und eine
Hochtechnologie fiir den deutschen und rheinlandpfalzischen Markt zu erschlieBen wird eine der groen Herausforderun-
gen fir kommunale Versorger im nachsten Jahrzehnt. Wieviel Wasserstoff in Deutschland zukiinftig bendtigt, in Deutsch-
land produziert und wieviel importiert wird, kann aktuell noch niemand serios und mit Sicherheit sagen. Ebenso ist noch
weitgehend unklar, wie und wo dieser Wasserstoff genau genutzt wird. Die Bandbreite der Wasserstoffanwendungen liegt
zwischen Hochtemperaturanwendungen der Industrie, direkter, stofflicher Nutzung in chemischen Prozessen, der Anwen-
dung als Speichermedium in der Energiewirtschaft und der Nutzung zur Warme- und Stromerzeugung, zum Beispiel mit-
tels Kraft-Warme-Kopplung, gegebenenfalls jedoch auch in Brennwertgeraten. Zum jetzigen Zeitpunkt muss bei Wasser-
stoffproduktion, Transport und Anwendung eine vollige Technologieoffenheit herrschen, um keine dieser Anwendungen in
ihrer moglichen Entwicklung zu behindern.
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Klimaresilienz in der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung

Kommunale Unternehmen stehen vor erheblichen Herausforderungen, um die
Klimaresilienz in der Trinkwasserver- und Abwasserentsorgung sicherzustellen.
Der Klimawandel bringt zunehmende Diirreperioden oder Starkregen mit sich.
Diese Veranderungen wirken sich direkt auf die Wasserverfiigbarkeit und -quali-
tat und die notwendigen Kapazitaten beim Abtransport von Niederschlagswasser
aus und erfordern eine umfassende Anpassung der Infrastruktur und Betriebs-
prozesse.

Eine wesentliche Herausforderung besteht darin, Wasserspeicher und -leitungen
sowie Abwasserkandle so zu modernisieren, dass sie sowohl extreme Trockenheit
als auch intensive Regenfdlle bewadltigen kdnnen. Dariiber hinaus ist der Schutz
der Wasserressourcen vor Verschmutzung und Ubernutzung essenziell. Nur so kann eine langfristige Versorgungssicher-
heit gewadhrleistet werden.

Die Integration von digitalen Technologien zur Uberwachung und Steuerung der Wasserversorgungssysteme kann helfen,
die Effizienz und Reaktionsfahigkeit zu erhdhen. Dennoch bleibt die Finanzierung dieser MaBnahmen eine groRe Hiirde,
da erhebliche Investitionen erforderlich sind.

Nicht zuletzt ist die Zusammenarbeit zwischen verschiedenen kommunalen Akteuren und die Einbindung der Offentlich-
keit in nachhaltige Wassernutzungsstrategien entscheidend, um eine resiliente Wasserversorgung in Zeiten des Klimawan-
dels sicherzustellen. Beispiele hierfiir sind die interkommunale Zusammenarbeit mit Verbundleitungen zwischen verschie-
denen Wasserversorgungsgebieten, die eine gegenseitige Hilfe in Trockenzeiten ermdglichen, sowie Versickerungs- und
Entsiegelungsinitiativen, die die Bevolkerung mitnehmen.

Versorgungssicherheit:

Angesichts geopolitischer Risiken, die die deutsche Energieversorgung beintrachtigen und zu Energieknappheit fiihren, gilt
es, die Energiewende in Deutschland auch dafiir zu nutzen, sich unabhangiger zu machen und damit eine krisenunabhan-
gige Versorgung zu gewahrleisten.

Gerade die lokale Verwurzelung der kommunalen Unternehmen bietet die Chance, effektiv auf die Bediirfnisse und Ver-
haltnisse in der Region zu reagieren. Die Sicherheit der kritischen Infrastruktur bleibt auch weiterhin oberste Prioritat fiir
die kommunalen Unternehmen.

Der Verband kommunaler Unternehmen:

Der VKU ist der Spitzenverband der kommunalen Wirtschaft in den Bereichen Energie, Wasser, Abwasser, Abfallwirtschaft
und Stadtreinigung sowie Telekommunikation. Wir vertreten proaktiv die Interessen unserer Unternehmen — auf Landes-,
Bundes- und europadischer Ebene.

Die Interessenvertretung unserer Mitglieder ist die zentrale Aufgabe des VKU. Wir biindeln sparteniibergreifend die Be-
lange unserer Mitglieder und beziehen klar Position in allen drangenden Fragen. Damit sind wir der erste Ansprechpartner
fiir Politik und Medien in Fragen der Kommunalwirtschaft.

Im Inneren unterstiitzen wir unsere Mitglieder mit vielfdltigen Dienstleistungen und fachlicher Beratung — von themen-
spezifischer Detailarbeit in Arbeitskreisen, liber juristischen Beistand bis zur Analyse und Bewaltigung zukiinftiger Heraus-
forderungen.
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Die Gewahrleistung der Versorgungssicherheit zu fairen Preisen stellt auch in den kommenden Jahren fiir

e VS die oberste Prioritét dar, egal ob es unruhige internationalen Gemengelagen gibt. Unabhan-
gig von volkswirtschaftlichen Verwerfungen t und angesichts umwelt- und klimapolitischer Herausforderungen muss die
Versorgung sicher und bezahlbar bleiben. Vor Ort verankert und der Aligemeinheit verpflichtet denken kommunale Unter-

nehmen nicht in Quartalsabschliissen, sondern in Generationen.

Wir laden Sie ein, mit uns in den Dialog zu treten. Helfen Sie mit, dass kommunale Unternehmen ihre Kommune, Rhein-

land-Pfalz und Deutschland auch kiinftig am Laufen halten.

Ly %

Vorsitzender

lhre Ansprechpartner im VKU

ALI HA

Geschaftsfiihrer

Michael Bleidt
Telefon +49 6131 28644-473
E-Mail: bleidt@vku.de

Lea-Noelle Hiibner
Telefon +49 170 8580-095
E-Mail: huebner@vku.de

Alexander Wimmer
Telefon: +49 170 6442-293
E-Mail: wimmer@vku.de
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