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Ergebnisrechung 2025

13 | Kemmenau

Muster 15 (zu § 44 GemHVO)

Betragsangaben in  EUR

K
IS

-K
R

W
 | 

D
-F

ib
u 

| 1
2.

06
.2

02
6 

10
:3

8 
|

lfd.
Nr.

Bezeichnung Ergebnis des
Haushalts-
vorjahres

Übertragung
aus

Vorjahr

Ansatz des
Haushaltsjahres

einschl. Nachträge

Ergebnis des
Haushaltsjahres

Abweichung im
Haushaltsjahr

Übertragung
ins

Folgejahr

Ergebnisveränderung
gegenüber

Haushaltsvorjahr

E1 Steuern und ähnliche Abgaben 575.961,00 678.400,00 572.462,14 - 105.937,86 - 3.498,86

401100 | Grundsteuer A 1.481,02 2.000,00 2.329,05 329,05 848,03

401200 | Grundsteuer B 58.550,02 66.000,00 68.887,11 2.887,11 10.337,09

401310 | Gewerbesteuer - Gewerbesteuerzahlungen laufendes Jahr 116.801,27 200.000,00 85.050,99 - 114.949,01 - 31.750,28

402100 | Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 344.091,70 361.400,00 366.470,28 5.070,28 22.378,58

402200 | Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 4.982,08 5.000,00 5.123,79 123,79 141,71

403300 | Hundesteuer 4.627,50 4.900,00 4.815,50 - 84,50 188,00

405210 | vom Land - Familienleistungsausgleich 45.427,41 39.100,00 39.785,42 685,42 - 5.641,99

E2 Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige 81.768,02 21.850,00 25.197,52 3.347,52 - 56.570,50

411110 | vom Land - Schlüsselzuweisung A 40.712,00 - 40.712,00

411120 | vom Land - Schlüsselzuweisung 8.174,25 - 0,25 - 0,25 - 8.174,50

414390 | von Sondervermögen - von Sonstigen 9.035,66 9.035,66 9.035,66

414420 | vom öffentlichen Bereich - vom Land 32.060,00 21.250,00 15.366,04 - 5.883,96 - 16.693,96

414430 | vom öffentlichen Bereich - von Gemeinden und Gemeindeverbänden 400,00 - 400,00

414590 | vom privaten Bereich - vom sonstigen privaten Bereich 821,77 200,00 796,07 596,07 - 25,70

E3 Erträge der sozialen Sicherung

E4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.869,60 2.691,00 4.210,00 1.519,00 340,40

431200 | Gebühren für die Erteilung von Bescheiden (u.a. Genehmigungen,
Ablehnungen, Untersagungen) 50,00 - 50,00

431900 | Sonstige 75,00 - 75,00

432100 | Entgelte für die Benutzung von öffentlichen Einrichtungen und für
wirtschaftliche Dienstleistungen 1.080,00 1.000,00 1.225,00 225,00 145,00

432240 | Entgelte - für das Bestattungswesen 1.519,00 500,00 2.760,00 2.260,00 1.241,00

432600 | Zahlungen des Dualen Systems Deutschland für kommunale Leistungen 225,00 225,00 225,00

436900 | Sonstige 970,60 - 970,60

439001 | Erträge aus der Auflösung von Grabnutzungsentgelten 916,00 - 916,00

E5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 97.805,65 60.614,00 77.611,26 16.997,26 - 20.194,39

441100 | Erträge aus Verkäufen von Vorräten 68.738,21 32.544,00 51.380,91 18.836,91 - 17.357,30

441200 | Mieten und Pachten 29.067,44 28.070,00 26.230,35 - 1.839,65 - 2.837,09

E6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 400,00 - 400,00

442410 | vom öffentlichen Bereich - vom Bund 400,00 - 400,00

E7 Sonstige laufende Erträge 105.914,60 36.188,00 37.389,68 1.201,68 - 68.524,92

462200 | Säumniszuschläge, Mahngebühren u.a. 275,00 700,00 700,00 425,00

462500 | Konzessionsabgaben 11.392,49 11.900,00 10.421,80 - 1.478,20 - 970,69
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462700 | Versicherungserstattungen 1.847,88 1.847,88 1.847,88

462900 | Sonstige 1.258,39 - 1.258,39

466190 | Erträge aus der Auflösung von Wertberichtigungen, Sonderposten und
Rückstellungen - Sonstige 35.388,72 24.288,00 24.420,00 132,00 - 10.968,72

491000 | Entnahme aus dem Sonderposten für Belastungen aus dem kommunalen
Finanzausgleich 57.600,00 - 57.600,00

E8 Summe der laufenden Erträge aus Verwaltungstätigkeit 865.318,87 800.143,00 716.870,60 - 83.272,40 - 148.448,27

E9 Personal- und Versorgungsaufwendungen 36.879,82 36.408,00 39.576,78 3.168,78 2.696,96

501100 | Aufwandsentschädigungen und Sitzungsgelder (Gremien) 10.956,00 10.000,00 10.524,00 524,00 - 432,00

501200 | Beigeordnete 1.404,06 200,00 445,86 245,86 - 958,20

501900 | Sonstige (u.a. ehrenamtlich Tätige der Feuerwehr) 150,00 200,00 150,00 - 50,00

502210 | Arbeitnehmer - Vergütungen 15.002,48 16.457,00 16.847,72 390,72 1.845,24

502220 | Arbeitnehmer - Leistungszulagen 292,77 466,00 326,95 - 139,05 34,18

503200 | Arbeitnehmer- Beiträge zur Versorgungskasse (ZVK) 768,42 880,00 816,30 - 63,70 47,88

504200 | Arbeitnehmer- Beiträge zur gesetzl. Sozialvers. 4.271,24 4.709,00 4.846,85 137,85 575,61

504900 | Sonstige 1.409,64 1.200,00 1.341,96 141,96 - 67,68

506290 | Arbeitnehmer - Sonstige 190,77 190,77 190,77

509000 | Pauschalierte Lohnsteuer 302,44 466,00 343,37 - 122,63 40,93

511300 | ehrenamtlich Tätige 2.064,00 1.830,00 2.064,00 234,00

517002 | Aufstockung Rückstellungen Ehrensold - nicht zahlungswirksam 68,00 1.679,00 1.679,00 1.611,00

E10 Aufwendungen für Sach- und Dienstleistungen 214.158,97 160.940,00 172.472,85 11.532,85 - 41.686,12

522001 | Stromkosten 9.841,68 9.820,00 10.245,85 425,85 404,17

522002 | Wasser, Abwasser,Oberfläche 3.856,01 3.430,00 3.986,88 556,88 130,87

522003 | Grundbesitzabgaben; Abfallbeseitigung ( Müll ) 1.867,17 1.840,00 1.834,64 - 5,36 - 32,53

522004 | Heizung 4.938,95 7.000,00 5.458,86 - 1.541,14 519,91

522005 | Abrechnung Energieaufwand (Wasser/Strom/Heizung/etc.) aus Vorjahr - 825,51 - 1.019,91 - 1.019,91 - 194,40

523110 | Unterhaltung der Grundstücke, Außenanlagen, Gebäude und
Gebäudeeinrichtungen - Grundstücke 1.040,86 1.900,00 205,56 - 1.694,44 - 835,30

523120 | Unterhaltung der Grundstücke, Außenanlagen, Gebäude und
Gebäudeeinrichtungen - Außenanlagen 2.084,05 3.750,00 757,91 - 2.992,09 - 1.326,14

523130 | Unterhaltung der Gebäude und Gebäudeeinrichtungen - Gebäude
einschließlich der Bestandteile, die dem Gebäude zuzurechnen sind 394,13 1.950,00 6.559,05 4.609,05 6.164,92

523210 | Bewirtschaftung der Grundstücke, Außenanlagen, Gebäude und
Gebäudeeinrichtungen - Grundstücke 200,00 - 200,00

523380 | Unterhaltung des Infrastrukturvermögens - Straßen, Wege, Plätze und
Verkehrslenkungsanlagen 11.629,88 36.500,00 36.012,11 - 487,89 24.382,23

523520 | Fahrzeugunterhaltung - Betriebs- und Schmierstoffe 246,07 450,00 193,98 - 256,02 - 52,09
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523590 | Fahrzeugunterhaltung - Sonstige 151,92 250,00 410,00 160,00 258,08

523600 | Unterhaltung der Maschinen und technischen Anlagen 800,00 470,63 - 329,37 470,63

523800 | Geringwertige Geräte, Ausstattungs-, Ausrüstungs- und sonstige
Gebrauchsgegenstände 2.496,54 3.150,00 3.471,07 321,07 974,53

524700 | Sonstige Verbrauchsmittel 108,03 200,00 147,49 - 52,51 39,46

524900 | Sonstige Aufwendungen für Sachleistungen 2.285,68 1.000,00 2.233,87 1.233,87 - 51,81

525310 | an Sondervermögen - an Eigenbetriebe 11.986,00 11.000,00 12.723,60 1.723,60 737,60

525420 | an den öffentlichen Bereich - an das Land 15.619,62 7.500,00 9.254,89 1.754,89 - 6.364,73

525430 | an den öffentlichen Bereich - an Gemeinden und Gemeindeverbände 65.983,93 24.300,00 21.121,58 - 3.178,42 - 44.862,35

529100 | sonstige Aufwendungen für Sachleistungen 25.591,06 1.250,00 1.892,39 642,39 - 23.698,67

529200 | sonstige Aufwendungen für Dienstleistungen 54.862,90 44.650,00 56.512,40 11.862,40 1.649,50

E11 Abschreibungen 52.904,13 51.490,00 51.600,56 110,56 - 1.303,57

532300 | gezahlte Investitionszuschüsse als Nutzungsberechtigter 1.587,24 1.587,00 1.671,60 84,60 84,36

534100 | mit Wohnbauten 1.069,92 1.070,00 1.069,92 - 0,08

534500 | mit Sportanlagen 694,62 695,00 694,62 - 0,38

534900 | mit sonstigen Gebäuden 5.140,10 5.141,00 5.140,14 - 0,86 0,04

535100 | Brücken, Tunnel und ingenieurtechnische Anlagen 98,28 98,00 98,28 0,28

535800 | Straßen, Wege, Plätze und Verkehrslenkungsanlagen 42.725,42 42.085,00 42.084,02 - 0,98 - 641,40

537200 | Kulturdenkmäler 69,60 70,00 69,60 - 0,40

538100 | Fahrzeuge 358,98 359,00 436,98 77,98 78,00

538320 | Betriebs- und Geschäftsausstattung - Betriebsausstattung 956,63 182,00 132,06 - 49,94 - 824,57

539900 | Sonstige Abschreibungen 203,34 203,00 203,34 0,34

E12 Zuwendungen, Umlagen und sonstige Transferaufwendungen 471.620,33 531.000,00 520.602,12 - 10.397,88 48.981,79

541390 | an Sondervermögen - Sonstige 755,61 - 755,61

541900 | an Sonstige 64,72 500,00 1.049,83 549,83 985,11

543100 | Gewerbesteuerumlage 10.758,00 19.600,00 7.218,29 - 12.381,71 - 3.539,71

544210 | Allgemeine Umlagen an Gemeindeverbände - Landkreise 260.401,00 290.600,00 292.078,00 1.478,00 31.677,00

544230 | Allgemeine Umlagen an Gemeindeverbände - Verbandsgemeinden 199.641,00 220.300,00 220.256,00 - 44,00 20.615,00

E13 Aufwendungen der sozialen Sicherung

E14 Sonstige laufende Aufwendungen 10.214,84 9.835,00 9.854,09 19,09 - 360,75

561200 | Aufwendungen für Aus- und Fortbildung, Umschulung 50,00 - 50,00

561310 | Aufwendungen für übernommene Reisekosten für Dienstreisen und
Dienstgänge - Fahrtkostenerstattung 923,78 450,00 457,52 7,52 - 466,26

562100 | Mieten, Pachten und Erbbauzinsen 1.110,00 1.080,00 1.140,00 60,00 30,00
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562900 | Sonstige Aufwendungen für die Inanspruchnahme von Rechten und
Diensten 288,78 75,00 288,78 213,78

563100 | Büromaterial 122,70 200,00 66,31 - 133,69 - 56,39

563410 | Telefon, Datenübertragungskosten- Fernmeldegebühren 397,10 250,00 403,09 153,09 5,99

563900 | Sonstiges 30,00 - 30,00

564110 | Versicherungsbeiträge - Gebäudeversicherungen 981,05 710,00 1.188,51 478,51 207,46

564120 | Versicherungsbeiträge - Kfz-Versicherungen 229,23 230,00 233,81 3,81 4,58

564130 | Versicherungsbeiträge - Haftpflichtversicherungen 556,42 575,00 556,42 - 18,58

564140 | Versicherungsbeiträge - Unfallversicherungen 391,61 350,00 485,95 135,95 94,34

564190 | Versicherungsbeiträge - Sonstige Versicherungen 75,00 74,17 - 0,83 74,17

564200 | Beiträge zu Wirtschaftsverbänden, Berufsvertretungen und Vereinen 4.730,65 5.260,00 4.665,74 - 594,26 - 64,91

569200 | Verfügungsmittel 25,00 200,00 66,95 - 133,05 41,95

569300 | Repräsentationen 399,70 200,00 200,00 - 199,70

569900 | Sonstige 58,82 100,00 26,84 - 73,16 - 31,98

E15 Summe der laufenden Aufwendungen aus Verwaltungstätigkeit 785.778,09 789.673,00 794.106,40 4.433,40 8.328,31

E16 Laufendes Ergebnis aus Verwaltungstätigkeit 79.540,78 10.470,00 - 77.235,80 - 87.705,80 - 156.776,58

E17 Zinserträge und sonstige Finanzerträge 5.375,18 450,00 1.054,58 604,58 - 4.320,60

471430 | vom öffentlichen Bereich - von Gemeinden und Gemeindeverbänden 4.896,18 250,00 491,58 241,58 - 4.404,60

479200 | Vollverzinsung aus Gewerbesteuer (§ 233a AO) 479,00 100,00 563,00 463,00 84,00

479900 | Sonstige 100,00 - 100,00

E18 Zinsaufwendungen und sonstige Finanzaufwendungen 269,70 192,00 235,89 43,89 - 33,81

575110 | an inländische Kreditinstitute - an Banken 160,13 92,00 91,89 - 0,11 - 68,24

575120 | an inländische Kreditinstitute - an Sparkassen 4,57 - 4,57

579100 | aus der Vollverzinsung der Gewerbesteuer (§ 233a AO) 105,00 100,00 144,00 44,00 39,00

E19 Saldo der Zins- und sonstigen Finanzerträge und -aufwendungen 5.105,48 258,00 818,69 560,69 - 4.286,79

E20 Ordentliches Ergebnis 84.646,26 10.728,00 - 76.417,11 - 87.145,11 - 161.063,37

E21 Außerordentliches Ergebnis

E22 Saldo aus internen Leistungsbeziehungen

E23 Jahresergebnis (Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag) 84.646,26 10.728,00 - 76.417,11 - 87.145,11 - 161.063,37
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F1 Steuern und ähnliche Abgaben 569.281,47 678.400,00 568.447,95 - 109.952,05 - 833,52

601100 | Grundsteuer A 1.480,17 2.000,00 2.314,15 314,15 833,98

601200 | Grundsteuer B 60.024,80 66.000,00 67.787,27 1.787,27 7.762,47

601310 | Gewerbesteuer - Gewerbesteuerzahlungen laufendes Jahr 116.801,27 200.000,00 78.369,99 - 121.630,01 - 38.431,28

602100 | Gemeindeanteil an der Einkommensteuer 335.695,39 361.400,00 369.883,91 8.483,91 34.188,52

602200 | Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer 4.827,98 5.000,00 4.931,48 - 68,52 103,50

603300 | Hundesteuer 4.572,00 4.900,00 4.766,00 - 134,00 194,00

605210 | vom Land - Familienleistungsausgleich 45.879,86 39.100,00 40.395,15 1.295,15 - 5.484,71

F2 Zuwendungen, allgemeine Umlagen und sonstige Transfereinzahlungen 81.445,25 21.850,00 15.706,75 - 6.143,25 - 65.738,50

611110 | vom Land - Schlüsselzuweisung A 40.712,00 - 40.712,00

611120 | vom Land - Schlüsselzuweisung 8.174,25 - 0,25 - 0,25 - 8.174,50

614420 | vom öffentlichen Bereich - vom Land 32.060,00 21.250,00 15.507,00 - 5.743,00 - 16.553,00

614430 | vom öffentlichen Bereich - von Gemeinden und Gemeindeverbänden 400,00 - 400,00

614590 | vom privaten Bereich - vom sonstigen privaten Bereich 499,00 200,00 200,00 - 299,00

F4 Öffentlich-rechtliche Leistungsentgelte 3.814,60 1.775,00 4.060,00 2.285,00 245,40

631200 | Gebühren für die Erteilung von Bescheiden (u.a. Genehmigungen,
Ablehnungen, Untersagungen) 50,00 - 50,00

631900 | Sonstige 75,00 - 75,00

632100 | Entgelte für die Benutzung von öffentlichen Einrichtungen und für
wirtschaftliche Dienstleistungen 1.025,00 1.000,00 1.075,00 75,00 50,00

632240 | Entgelte - für das Bestattungswesen 1.519,00 500,00 2.760,00 2.260,00 1.241,00

632600 | Zahlungen des Dualen Systems Deutschland für kommunale Leistungen 225,00 225,00 225,00

636900 | Sonstige 970,60 - 970,60

F5 Privatrechtliche Leistungsentgelte 94.222,83 60.614,00 80.099,49 19.485,49 - 14.123,34

641100 | Einzahlungen aus Verkäufen von Vorräten 68.418,21 32.544,00 51.700,91 19.156,91 - 16.717,30

641200 | Mieten und Pachten 25.804,62 28.070,00 28.398,58 328,58 2.593,96

F6 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 400,00 - 400,00

642410 | vom öffentlichen Bereich - vom Bund 400,00 - 400,00

F7 Sonstige laufende Einzahlungen 12.120,61 11.900,00 13.422,33 1.522,33 1.301,72

662200 | Säumniszuschläge, Mahngebühren, Zustellungsgebühren u.a. 275,00 700,00 700,00 425,00

662500 | Konzessionsabgaben 11.455,61 11.900,00 10.549,45 - 1.350,55 - 906,16

662700 | Versicherungserstattungen 1.847,88 1.847,88 1.847,88

662900 | Sonstige 390,00 325,00 325,00 - 65,00

F8 Summe der laufenden Einzahlungen aus Verwaltungstätigkeit 760.884,76 774.939,00 681.736,52 - 93.202,48 - 79.148,24
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F9 Personal- und Versorgungsauszahlungen 34.002,61 36.408,00 42.577,37 6.169,37 8.574,76

701100 | Aufwandsentschädigungen und Sitzungsgelder (Gremien) 10.228,00 10.000,00 11.360,00 1.360,00 1.132,00

701200 | Beigeordnete 200,00 1.849,92 1.649,92 1.849,92

701900 | Sonstige (u.a. ehrenamtlich Tätige der Feuerwehr) 150,00 200,00 150,00 - 50,00

702210 | Arbeitnehmer - Vergütungen 14.937,06 16.457,00 18.067,57 1.610,57 3.130,51

702220 | Arbeitnehmer - Leistungszulagen 256,76 466,00 619,72 153,72 362,96

703200 | Arbeitnehmer 759,79 880,00 890,44 10,44 130,65

704200 | Arbeitnehmer 4.218,77 4.709,00 5.273,32 564,32 1.054,55

704900 | Sonstige 1.185,58 1.200,00 1.566,02 366,02 380,44

706290 | Arbeitnehmer - Sonstige 75,92 190,77 190,77 114,85

709000 | Pauschalierte Lohnsteuer 298,73 466,00 373,61 - 92,39 74,88

711300 | ehrenamtlich Tätige 1.892,00 1.830,00 2.236,00 406,00 344,00

F10 Auszahlungen für Sach- und Dienstleistungen 190.490,22 160.940,00 170.495,28 9.555,28 - 19.994,94

722001 | Stromkosten 6.627,56 9.820,00 9.753,97 - 66,03 3.126,41

722002 | Wasser,Abwasser, Oberfläche 4.311,62 3.430,00 3.953,84 523,84 - 357,78

722003 | Grundbesitzabgaben; Abfallbeseitigung ( Müll ) 1.867,17 1.840,00 1.834,64 - 5,36 - 32,53

722004 | Heizung 5.274,31 7.000,00 4.160,13 - 2.839,87 - 1.114,18

722005 | Abrechnung Energieaufwand (Wasser/Strom/Heizung/etc.) aus Vorjahr - 125,05 - 1.748,87 - 1.748,87 - 1.623,82

723110 | Unterhaltung der Grundstücke, Außenanlagen, Gebäude und
Gebäudeeinrichtungen - Grundstücke 1.040,86 1.900,00 205,56 - 1.694,44 - 835,30

723120 | Unterhaltung der Grundstücke, Außenanlagen, Gebäude und
Gebäudeeinrichtungen - Außenanlagen 2.875,18 3.750,00 810,49 - 2.939,51 - 2.064,69

723130 | Unterhaltung der Gebäude und Gebäudeeinrichtungen - Gebäude
einschließlich der Bestandteile, die dem Gebäude zuzurechnen sind 630,06 1.950,00 6.559,05 4.609,05 5.928,99

723210 | Bewirtschaftung der Grundstücke, Außenanlagen, Gebäude und
Gebäudeeinrichtungen - Grundstücke 11.986,00 11.200,00 12.723,60 1.523,60 737,60

723380 | Unterhaltung des Infrastrukturvermögens - Straßen, Wege, Plätze und
Verkehrslenkungsanlagen 10.558,26 36.500,00 22.147,67 - 14.352,33 11.589,41

723520 | Fahrzeugunterhaltung - Betriebs- und Schmierstoffe 246,07 450,00 193,98 - 256,02 - 52,09

723590 | Fahrzeugunterhaltung - Sonstige 151,92 250,00 410,00 160,00 258,08

723600 | Unterhaltung der Maschinen und technischen Anlagen 800,00 470,63 - 329,37 470,63

723800 | Geringwertige Geräte, Ausstattungs-, Ausrüstungs- und sonstige
Gebrauchsgegenstände 2.496,54 3.150,00 3.447,91 297,91 951,37

724700 | Sonstige Verbrauchsmittel 108,03 200,00 147,49 - 52,51 39,46

724900 | sonstige Auszahlungen für Sachleistungen 1.597,54 1.000,00 1.710,85 710,85 113,31

725420 | an den öffentlichen Bereich - an das Land 18.281,62 7.500,00 9.254,89 1.754,89 - 9.026,73

725430 | an den öffentlichen Bereich - an die Gemeinden und Gemeindeverbände 54.950,97 24.300,00 33.688,36 9.388,36 - 21.262,61
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729100 | Sonstige Auszahlungen für Sachleistungen 12.474,96 1.250,00 13.174,80 11.924,80 699,84

729200 | Sonstige Auszahlungen für Dienstleistungen 55.136,60 44.650,00 47.596,29 2.946,29 - 7.540,31

F12 Zuwendungen, Umlagen und sonstige Transferauszahlungen 481.608,74 531.000,00 518.514,53 - 12.485,47 36.905,79

741900 | Sonstige 88,86 500,00 1.082,83 582,83 993,97

743100 | Gewerbesteuerumlage 21.477,88 19.600,00 5.097,70 - 14.502,30 - 16.380,18

744210 | an Gemeinden und Gemeindeverbände - Landkreise 260.401,00 290.600,00 292.078,00 1.478,00 31.677,00

744230 | an Gemeinden und Gemeindeverbände - Verbandsgemeinden 199.641,00 220.300,00 220.256,00 - 44,00 20.615,00

F14 Sonstige laufende Auszahlungen 7.430,17 9.835,00 9.503,74 - 331,26 2.073,57

761200 | Auszahlungen für Aus- und Fortbildung, Umschulung 50,00 - 50,00

761310 | Auszahlungen für übernommene Reisekosten für Dienstreisen und
Dienstgänge - Fahrtkostenerstattung 784,32 450,00 334,02 - 115,98 - 450,30

762100 | Mieten, Pachten und Erbbauzinsen 1.110,00 1.080,00 1.140,00 60,00 30,00

762900 | Sonstige Auszahlungen für die Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 288,78 75,00 40,54 - 34,46 - 248,24

763100 | Büromaterial 188,04 200,00 66,31 - 133,69 - 121,73

763410 | Telefon, Datenübertragungskosten - Fernmeldegebühren 386,93 250,00 483,33 233,33 96,40

763900 | Sonstige 30,00 - 30,00

764110 | Versicherungsbeiträge - Gebäudeversicherungen 981,05 710,00 1.188,51 478,51 207,46

764120 | Versicherungsbeiträge - Kfz-Versicherungen 229,23 230,00 233,81 3,81 4,58

764130 | Versicherungsbeiträge - Haftpflichtversicherungen 572,92 575,00 556,42 - 18,58 - 16,50

764140 | Versicherungsbeiträge - Unfallversicherungen 333,16 350,00 499,70 149,70 166,54

764190 | Versicherungsbeiträge - Sonstige Versicherungen 74,17 75,00 74,17 - 0,83

764200 | Beiträge zu Wirtschaftsverbänden, Berufsvertretungen und Vereinen 1.930,13 5.260,00 4.593,14 - 666,86 2.663,01

769200 | Verfügungsmittel 25,00 200,00 66,95 - 133,05 41,95

769300 | Repräsentationen 467,62 200,00 200,00 - 267,62

769900 | Sonstige 58,82 100,00 26,84 - 73,16 - 31,98

F15 Summe der laufenden Auszahlungen aus Verwaltungstätigkeit 713.531,74 738.183,00 741.090,92 2.907,92 27.559,18

F16 Saldo der laufenden Ein- und Auszahlungen aus Verwaltungstätigkeit 47.353,02 36.756,00 - 59.354,40 - 96.110,40 - 106.707,42

F17 Zinseinzahlungen und sonstige Finanzeinzahlungen 3.255,09 450,00 5.459,18 5.009,18 2.204,09

671430 | vom öffentlichen Bereich - von Gemeinden und Gemeindeverbänden 2.776,09 250,00 4.896,18 4.646,18 2.120,09

679200 | Vollverzinsung aus Gewerbesteuer (§ 233a AO) 479,00 100,00 563,00 463,00 84,00

679900 | Sonstige 100,00 - 100,00

F18 Zinsauszahlungen und sonstige Finanzauszahlungen 292,98 192,00 250,63 58,63 - 42,35

775110 | an inländische Kreditinstitute - an Banken 181,09 92,00 106,63 14,63 - 74,46

775120 | an inländische Kreditinstitute - an Sparkassen 6,89 - 6,89
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779100 | aus der Vollverzinsung der Gewerbesteuer (§ 233a AO) 105,00 100,00 144,00 44,00 39,00

F19 Saldo der Zins- und sonstigen Finanzein- und -auszahlungen 2.962,11 258,00 5.208,55 4.950,55 2.246,44

F20 Saldo der ordentlichen Ein- und Auszahlungen 50.315,13 37.014,00 - 54.145,85 - 91.159,85 - 104.460,98

F21 Saldo der außerordentlichen Ein- und Auszahlungen

F22a Einzahlungen aus internen Leistungsbeziehungen 23.486,59 26.237,00 27.258,73 1.021,73 3.772,14

698001 | Einzahlung aus interner Leistungsverrechnung 23.486,59 26.237,00 27.258,73 1.021,73 3.772,14

F22b Auszahlungen aus internen Leistungsbeziehungen 23.486,59 26.237,00 27.258,73 1.021,73 3.772,14

798001 | Auszahlung aus interner Leistungsverrechnung 23.486,59 26.237,00 27.258,73 1.021,73 3.772,14

F22 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus internen Leistungsbeziehungen

F23 Saldo der ordentlichen und außerordentlichen Ein- und Auszahlungen 50.315,13 37.014,00 - 54.145,85 - 91.159,85 - 104.460,98

F24 Einzahlungen aus Investitionszuwendungen 46.590,00 46.590,00 46.590,00

681420 | vom öffentlichen Bereich - von dem Land 46.590,00 46.590,00 46.590,00

F27 Summe der Einzahlungen aus Investitionstätigkeit 46.590,00 46.590,00 46.590,00

F28 Auszahlungen für immaterielle Vermögensgegenstände 30.000,00 15.000,00 39.573,36 - 5.426,64 5.400,00 39.573,36

781310 | an Sondervermögen - an Eigenbetriebe 30.000,00 15.000,00 39.573,36 - 5.426,64 5.400,00 39.573,36

F29 Auszahlungen für Sachanlagen 2.484,89 5.000,00 1.850,00 - 3.150,00 3.150,00 - 634,89

785300 | Auszahlungen für Infrastrukturvermögen, einschließlich Grundstücke und
grundstücksgleiche Rechte 2.250,00 - 2.250,00

785710 | Auszahlungen für Betriebs- und Geschäftsausstattung, Pflanzen und Tiere
und geringwertige Vermögensgegenstände - Auszahlungen für bewegliche
Sachen des Anlagevermögens oberhalb der Wertgrenze i.H.v. 1.000 Euro 5.000,00 1.850,00 - 3.150,00 3.150,00 1.850,00

785910 | Auszahlungen für den Erwerb von Grund und Boden 234,89 - 234,89

F32 Summe der Auszahlungen aus Investitionstätigkeit 2.484,89 30.000,00 20.000,00 41.423,36 - 8.576,64 8.550,00 38.938,47

F33 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Investitionstätigkeit - 2.484,89 - 30.000,00 - 20.000,00 5.166,64 55.166,64 - 8.550,00 7.651,53

F34 Finanzmittelüberschuss /-fehlbetrag 47.830,24 - 30.000,00 17.014,00 - 48.979,21 - 35.993,21 - 8.550,00 - 96.809,45

F36 Tilgung von Investitionskrediten 14.064,49 8.470,00 8.452,43 - 17,57 - 5.612,06

792531 | Kredite für Investitionen vom inländischen Geldmarkt - Euro-Währung
(fester Zins) - Laufzeit 5 Jahre und mehr 14.064,49 8.470,00 8.452,43 - 17,57 - 5.612,06

F37 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Investitionskrediten - 14.064,49 - 8.470,00 - 8.452,43 17,57 5.612,06

F38a + Einzahlungen Forderungen Einheitskasse 57.431,64 57.431,64 57.431,64

695291 | Einzahlung aus der Verminderung von Liquiditätsreserven - an die
Verbandsgemeinde (Abnahme von Forderungen) 57.431,64 57.431,64 57.431,64

 

Seite 10



Finanzrechnung 2025

13 | Kemmenau

Muster 16 (zu § 45 GemHVO)

Betragsangaben in  EUR

K
IS

-K
R

W
 | 

D
-F

ib
u 

| 1
2.

06
.2

02
6 

10
:3

8 
|

lfd.
Nr.

Bezeichnung Ergebnis des
Haushalts-
vorjahres

Übertragung
aus

Vorjahr

Ansatz des
Haushaltsjahres

einschl. Nachträge

Ergebnis des
Haushaltsjahres

Abweichung im
Haushaltsjahr

Übertragung
ins

Folgejahr

Ergebnisveränderung
gegenüber

Haushaltsvorjahr

F38b - Auszahlungen Forderungen Einheitskasse 33.765,75 8.544,00 - 8.544,00 - 33.765,75

795291 | Auszahlungen zur Bildung von Liquiditätsreserven - an die
Verbandsgemeinde (Zunahme von Forderungen) 33.765,75 8.544,00 - 8.544,00 - 33.765,75

F38c + Einzahlungen durchlaufende Gelder 193.713,98 9.971,02 9.971,02 - 183.742,96

F38d - Auszahlungen durchlaufende Gelder 193.713,98 9.971,02 9.971,02 - 183.742,96

F38 Veränderung der Forderungen gegenüber der Verbandsgemeinde im
Rahmen der Einheitskasse - 33.765,75 - 8.544,00 57.431,64 65.975,64 91.197,39

F39 Veränderung der Verbindlichkeiten gegenüber der Verbandsgemeinde im
Rahmen der Einheitskasse

F40 Saldo der Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstätigkeit - 47.830,24 - 17.014,00 48.979,21 65.993,21 96.809,45

F41a Einzahlungen durchlaufende Gelder 193.713,98 9.971,02 9.971,02 - 183.742,96

699300 | Ungeklärte Zahlungseingänge 193.713,98 9.971,02 9.971,02 - 183.742,96

F41b Auszahlungen durchlaufende Gelder 193.713,98 9.971,02 9.971,02 - 183.742,96

799300 | Ungeklärte Zahlungseingänge 193.713,98 9.971,02 9.971,02 - 183.742,96

F41 Saldo der durchlaufenden Gelder

F42 Verwendung Finanzmittelüberschuss / Deckung 
Finanzmittelfehlbetrag - 47.830,24 - 17.014,00 48.979,21 65.993,21 96.809,45

F43 Veränderung der liquiden Mittel (einschl. durchlaufende Gelder) 33.765,75 8.544,00 - 57.431,64 - 65.975,64 - 91.197,39

F44 nachrichtlich: Ausgleich Finanzhaushalt (F23 - F36) 36.250,64 28.544,00 - 62.598,28 - 91.142,28 - 98.848,92

F90 Kontrolle F34 | F40 = 0,00 - 30.000,00 30.000,00 - 8.550,00
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Nr. Bezeichnung 31.12.2024 31.12.2025 Nr. Bezeichnung 31.12.2024 31.12.2025

Aktivseite Passivseite

1. Anlagevermögen 3.068.521,64 3.058.356,94 1. Eigenkapital 3.260.490,66 3.184.086,05

1.1. Immaterielle Vermögensgegenstände 20.922,01 58.620,43 1.1. Kapitalrücklage 3.175.844,40 3.260.503,16

1.1.1. Gewerbliche Schutzrechte und ähnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

1.2. Sonstige Rücklagen

1.1.2. Geleistete Zuwendungen 20.922,01 58.620,43 1.3. Jahresüberschuss / Jahresfehlbetrag 84.646,26 - 76.417,11

1.1.3. Gezahlte Investitionszuschüsse 1.4. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

1.1.4. Geschäfts- oder Firmenwert 2. Sonderposten 310.512,96 333.301,96

1.1.5. Anzahlungen auf immaterielle Vermögensgegenstände 2.1. Sonderposten für Belastungen aus dem kommunalen
Finanzausgleich

1.2. Sachanlagen 3.047.599,63 2.999.736,51 2.2. Sonderposten zum Anlagevermögen 310.512,96 333.301,96

1.2.1. Wald, Forsten 1.095.490,80 1.095.490,80 2.2.1. Sonderposten aus Zuwendungen 35.113,52 34.126,86

1.2.2. Sonstige unbebaute Grundstücke und grundstücksgleiche
Rechte

10.767,32 10.767,32 2.2.2. Sonderposten aus Beiträgen und ähnlichen Entgelten 275.399,44 252.585,10

1.2.3. Bebaute Grundstücke und grundstücksgleiche Rechte 237.798,14 230.893,46 2.2.3. Sonderposten aus Anzahlungen für Anlagevermögen 46.590,00

1.2.4. Infrastrukturvermögen 1.699.573,43 1.657.403,63 2.3. Sonderposten für den Gebührenausgleich

1.2.5. Bauten auf fremdem Grund und Boden 2.4. Sonderposten mit Rücklageanteil

1.2.6. Kunstgegenstände, Denkmäler 2.087,06 2.017,46 2.5. Sonderposten aus Grabnutzungsentgelten

1.2.7. Maschinen, technische Anlagen, Fahrzeuge 1.437,92 2.850,94 2.6. Sonderposten aus Anzahlungen für Grabnutzungsentgelte

1.2.8. Betriebs- und Geschäftsausstattung 444,96 312,90 2.7. sonstige Sonderposten

1.2.9. Pflanzen, Tiere 3. Rückstellungen 72.040,00 73.100,00

1.2.10. Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 3.1. Rückstellungen für Pensionen und ähnliche Verpflichtungen 35.540,00 36.600,00

1.3. Finanzanlagen 3.2. Steuerrückstellungen

1.3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen 3.3. Rückstellungen für latente Steuern

1.3.2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 3.4. Sonstige Rückstellungen 36.500,00 36.500,00

1.3.3. Beteiligungen 4. Verbindlichkeiten 104.484,02 84.116,33

1.3.4. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhältnis besteht

4.1. Anleihen

1.3.5. Sondervermögen, Zweckverbände, Anstalten des öffentlichen
Rechts, rechtsfähige kommunale Stiftungen

4.2. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen 16.290,79 7.823,64
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1.3.6. Ausleihungen an Sondervermögen, Zweckverbände, Anstalten
des öffentlichen Rechts, rechstfähige kommunale Stiftungen

4.2.1. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen für Investitionen 16.290,79 7.823,64

1.3.7. Sonstige Wertpapiere des Anlagevermögens 4.2.2. Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen zur
Liquiditätssicherung

1.3.8. Sonstige Ausleihungen 4.3. Verbindlichkeiten aus Vorgängen, die Kreditaufnahmen
wirtschaftlich gleichkommen

2. Umlaufvermögen 679.006,00 616.247,40 4.4. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 2.125,00 2.125,00

2.1. Vorräte 4.5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40.462,08 23.133,99

2.1.1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.6. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

2.1.2. Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 4.7. Verbindlichkeiten gegenüber verbundenen Unternehmen

2.1.3. Fertige Erzeugnisse, fertige Leistungen und Waren 4.8. Verbindlichkeiten gegenüber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhältnis besteht

2.1.4. Geleistete Anzahlungen auf Vorräte 4.9. Verbindlichkeiten gegenüber Sondervermögen,
Zweckverbänden, Anstalten des öffentlichen Rechts,
rechtsfähige kommunale Stiftungen

15.275,80

2.2. Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände 679.006,00 616.247,40 4.10. Verbindlichkeiten gegenüber dem sonstigen öffentlichen
Bereich

2.063,08 2.050,49

2.2.1. Öffentlich-rechtliche Forderungen, Forderungen aus
Transferleistungen

13.786,16 17.356,74 4.11. Sonstige Verbindlichkeiten 43.543,07 33.707,41

2.2.2. Privatrechtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.504,00 319,59 5. Rechnungsabgrenzungsposten

2.2.3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

2.2.4. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhältnis besteht

2.2.5. Forderungen gegen Sondervermögen, Zweckverbände,
Anstalten des öffentlichen Rechts, rechtsfähige kommunale
Stiftungen

2.2.6. Forderungen gegen den sonstigen öffentlichen Bereich 656.715,84 598.571,07

2.2.7. sonstige Vermögensgegenstände

2.2.8. Einzelwertberichtigung / Zweifelhafte Forderungen

2.3. Wertpapiere des Umlaufvermögens

2.3.1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2.3.2. Sonstige Wertpapiere des Umlaufvermögens
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2.4. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei der
Europäischen Zentralbank, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks

3. Ausgleichsposten für latente Steuern

4. Rechnungsabgrenzungsposten

4.1. Disagio

4.2. Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten

5. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Summe Aktiv 3.747.527,64 3.674.604,34 Summe Passiv 3.747.527,64 3.674.604,34
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ÓÔ ÕÖ×ØÙÚÛÚÜÝÞÙÚÖ ßÔàÓáÔâáßãáâ äÓÔäåßãáà æãææ æãææ ßÔààæÔççÓãâå çÔßßæÔçàäãçå æãææ ßÓÔàææãßà æãææ æãææ çÔàæÓÔáàäãâè åÔæßáÔåßàãèä åÔæàáÔßçÓãàä æãèÓ ßäãæå æãææ
ÓÔÓÔ éÝÝØêÚÜëÚ××Ú ìÚÜÝÞÙÚÖíÙÚÙÚÖíêîÖïÚ ÓàåÔçåèãáâ æãææ æãææ åèÔßâåãåà çæçÔáÓåãçå ÓäçÔåÓâãáà æãææ ÓÔáâäãèä æãææ æãææ ÓääÔÓèçãáæ ßáÔàçæãäå çæÔèççãæÓ æãèç çáãèæ æãææ
ÓÔÓÔçÔ ðÚ×ÚëíêÚêÚ ñòóÚÖïòÖÙÚÖ ÓàåÔçåèãáâ æãææ æãææ åèÔßâåãåà çæçÔáÓåãçå ÓäçÔåÓâãáà æãææ ÓÔáâäãèä æãææ æãææ ÓääÔÓèçãáæ ßáÔàçæãäå çæÔèççãæÓ æãèç çáãèæ æãææ

æÓåæÓæ éÖÛÚíêÔ ôÔõÔ ÕÖêÚë×Ú ö÷ÚÜø×îùúÚ âäÔÓáßãàâ æãææ æãææ åèÔßâåãåà ÓÓåÔâßèãæå ßßÔáäÓãßä æãææ ÓÔàâÓãàæ æãææ æãææ ßâÔßÓåãÓä ßàÔçäßãáè ÓáÔåääãÓå Óãäâ äèãää æãææ
æÓåæåæ ûêÜØüÚÖ×ØÝýÚÖ ûþóØÙ áèÔæßäãçæ æãææ æãææ æãææ áèÔæßäãçæ áàÔäâàãåç æãææ çæåãåä æãææ æãææ áàÔàâèãàà çÔåâäãßä çÔßââãáá æãçå çãàâ æãææ

ûòÝÝÚ ÓÔÓÔçÔ ÓàåÔçåèãáâ æãææ æãææ åèÔßâåãåà çæçÔáÓåãçå ÓäçÔåÓâãáà æãææ ÓÔáâäãèä æãææ æãææ ÓääÔÓèçãáæ ßáÔàçæãäå çæÔèççãæÓ æãèç çáãèæ æãææ
ûòÝÝÚ ÓÔÓÔ ÓàåÔçåèãáâ æãææ æãææ åèÔßâåãåà çæçÔáÓåãçå ÓäçÔåÓâãáà æãææ ÓÔáâäãèä æãææ æãææ ÓääÔÓèçãáæ ßáÔàçæãäå çæÔèççãæÓ æãèç çáãèæ æãææ
ÓÔçÔ ûØùúØÖ×ØÙÚÖ ßÔäßßÔßäàãææ äÓÔäåßãáà æãææ ÿåèÔßâåãåà ßÔäßâÔäæáãßæ çÔäæâÔèäàãåâ æãææ äèÔâçßãàç æãææ æãææ çÔäßâÔàâÓãèè çÔèèèÔâåàãßÓ åÔæäâÔßèèãàå æãèÓ ßäãèâ æãææ
ÓÔçÔÓÔ WØ×ïã ��ÜíêÚÖ ÓÔäÓçÔÓèèãèá æãææ æãææ æãææ ÓÔäÓçÔÓèèãèá åÓàÔâæèãÓá æãææ æãææ æãææ æãææ åÓàÔâæèãÓá ÓÔæèßÔäèæãáæ ÓÔæèßÔäèæãáæ æãææ ââãßâ æãææ

æçÓÓææ MëíùúóØ×ï çàäÔÓßèãàæ æãææ æãææ æãææ çàäÔÓßèãàæ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ çàäÔÓßèãàæ çàäÔÓßèãàæ æãææ Óææãææ æãææ
æçÓçææ LØò÷óØ×ï ÓáÔÓæèãçæ æãææ æãææ æãææ ÓáÔÓæèãçæ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ ÓáÔÓæèãçæ ÓáÔÓæèãçæ æãææ Óææãææ æãææ
æçÓåææ NØïÚ×óØ×ï ÓáÔâßçãææ æãææ æãææ æãææ ÓáÔâßçãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ ÓáÔâßçãææ ÓáÔâßçãææ æãææ Óææãææ æãææ
æçÓßææ Õòøóòùúíã A�×ô÷�ïÚÖ ÓÔÓÓÓÔÓâèãÓá æãææ æãææ æãææ ÓÔÓÓÓÔÓâèãÓá åÓàÔâæèãÓá æãææ æãææ æãææ æãææ åÓàÔâæèãÓá âèäÔäâæãææ âèäÔäâæãææ æãææ âÓãßæ æãææ

ûòÝÝÚ ÓÔçÔÓÔ ÓÔäÓçÔÓèèãèá æãææ æãææ æãææ ÓÔäÓçÔÓèèãèá åÓàÔâæèãÓá æãææ æãææ æãææ æãææ åÓàÔâæèãÓá ÓÔæèßÔäèæãáæ ÓÔæèßÔäèæãáæ æãææ ââãßâ æãææ

ÓÔçÔçÔ û�ÖíêëÙÚ òÖ÷Ú÷ØòêÚ ðÜòÖïíêþùSÚ òÖï ÙÜòÖïíêþùSíÙ×ÚëùúÚ
RÚùúêÚ ÓæÔâàâãåç æãææ æãææ æãææ ÓæÔâàâãåç æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ ÓæÔâàâãåç ÓæÔâàâãåç æãææ Óææãææ æãææ

æççåææ K×ÚëÖÙØÜêÚÖØÖ×ØÙÚÖã ðØÜêÚÖ×ØÖï åÔèâæãàß æãææ æãææ æãææ åÔèâæãàß æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ åÔèâæãàß åÔèâæãàß æãææ Óææãææ æãææ
æççèææ û�ÖíêëÙÚ äãàä æãææ æãææ æãææ äãàä æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ äãàä äãàä æãææ Óææãææ æãææ
æçåÓææ ÕùSÚÜ×ØÖï ÓÔæßåãçâ æãææ æãææ æãææ ÓÔæßåãçâ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ ÓÔæßåãçâ ÓÔæßåãçâ æãææ Óææãææ æãææ
æçåèææ û�ÖíêëÙÚ èßáãáæ æãææ æãææ æãææ èßáãáæ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ èßáãáæ èßáãáæ æãææ Óææãææ æãææ
æçàèææ û�ÖíêëÙÚ çäâãåà æãææ æãææ æãææ çäâãåà æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ çäâãåà çäâãåà æãææ Óææãææ æãææ
æçèâææ ûý×ëêêÚÜýØÜôÚ××ÚÖ ØÖ �ÜëêêÙÜòÖïíêþùSÚÖ åÔçèßãçç æãææ æãææ æãææ åÔçèßãçç æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ åÔçèßãçç åÔçèßãçç æãææ Óææãææ æãææ
æçèèææ û�ÖíêëÙÚ òÖ÷Ú÷ØòêÚ ðÜòÖïíêþùSÚ ÓÔçåâãåá æãææ æãææ æãææ ÓÔçåâãåá æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ ÓÔçåâãåá ÓÔçåâãåá æãææ Óææãææ æãææ

ûòÝÝÚ ÓÔçÔçÔ ÓæÔâàâãåç æãææ æãææ æãææ ÓæÔâàâãåç æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ ÓæÔâàâãåç ÓæÔâàâãåç æãææ Óææãææ æãææ
ÓÔçÔåÔ õÚ÷ØòêÚ ðÜòÖïíêþùSÚ òÖï ÙÜòÖïíêþùSíÙ×ÚëùúÚ RÚùúêÚ âåÓÔÓÓâãâå æãææ æãææ æãææ âåÓÔÓÓâãâå äèåÔåÓèãßè æãææ àÔèæäãàá æãææ æãææ ßææÔççäãçâ çåæÔáèåãäà çåâÔâèáãÓä æãèä åÓãßá æãææ

æåÓçææ MÚúÜøØÝë×ëÚÖúîòíÚÜ ÓæåÔççàãâå æãææ æãææ æãææ ÓæåÔççàãâå ààÔæáèãàà æãææ ÓÔæàèãèç æãææ æãææ àâÔÓßèãßá åàÔæàâãÓß åâÔÓåâãæâ Óãæä åäãèä æãææ
æåßäææ ûý�Üêý×îêôÚ èâÔæàåãèä æãææ æãææ æãææ èâÔæàåãèä áàÔèçßãâæ æãææ àèäãàç æãææ æãææ áâÔàçæãåç èÔääåãàç ÓæÔÓåáãçä æãâç èãâå æãææ
æåèÓææ ðÚÝÚëÖíùúØøêíÿã õþÜÙÚÜúîòíÚÜã ûêØïêúØ××ÚÖ äçàÔßàÓãèå æãææ æãææ æãææ äçàÔßàÓãèå çßåÔèßäãßà æãææ äÔÓååãáá æãææ æãææ çßáÔæááãää ÓàáÔäâåãäè ÓâçÔàæâãåâ æãèâ åèãßæ æãææ

æåèçÓæ �ÜëÚïú�øíÙÚ÷îòïÚã LÚëùúÚÖúØ××ÚÖ ÿ �ÜëÚïú�øíÙÚ÷îòïÚ F
LÚëùúÚÖúØ××ÚÖ çæÔßÓæãèá æãææ æãææ æãææ çæÔßÓæãèá ÓçÔçåèãàå æãææ Óååãáæ æãææ æãææ ÓçÔåâåãäå áÔÓåâãßß áÔçâÓãåß æãàß åèãàâ æãææ

æåèççæ �ÜëÚïú�øíÙÚ÷îòïÚã LÚëùúÚÖúØ××ÚÖ ÿ ðÜî÷ÚÜøÚ×ïÚÜ âäÔàáçãáä æãææ æãææ æãææ âäÔàáçãáä àâÔßàåãßæ æãææ áßàãâä æãææ æãææ àáÔäçæãçä àÔçàçãàæ âÔÓÓèãåä ÓãÓß áãåè æãææ
æåèäææ WÚÜSíêîêêÚÖ çÔáæâãäß æãææ æãææ æãææ çÔáæâãäß çÔåæäãèá æãææ Óßãâç æãææ æãææ çÔåçæãâæ äáàãâß ßæçãäâ æãßà Óâãåä æãææ
æåèèèæ û�ÖíêëÙÚ ðÚ÷îòïÚã õØòêÚÖ ÿ û�ÖíêëÙÚ àÔçàåãáà æãææ æãææ æãææ àÔçàåãáà äÔçäÓãßà æãææ æãææ æãææ æãææ äÔçäÓãßà çÔæççãåæ çÔæççãåæ æãææ åçãçè æãææ

ûòÝÝÚ ÓÔçÔåÔ âåÓÔÓÓâãâå æãææ æãææ æãææ âåÓÔÓÓâãâå äèåÔåÓèãßè æãææ àÔèæäãàá æãææ æãææ ßææÔççäãçâ çåæÔáèåãäà çåâÔâèáãÓä æãèä åÓãßá æãææ
ÓÔçÔäÔ éÖøÜØíêÜòSêòÜÛÚÜÝÞÙÚÖ åÔçäÓÔäèäãßè Óçãßæ æãææ æãææ åÔçäÓÔßæâãæè ÓÔßäÓÔèçÓãÓà æãææ äçÔÓáçãåæ æãææ æãææ ÓÔßáäÔÓæåãäà ÓÔàßâÔäæåãàå ÓÔàèèÔßâåãäå Óãåæ ßÓãÓå æãææ

æäÓÓææ ðÜòÖïíêþùSÚ òÖï ÙÜòÖïíêþùSíÙ×ÚëùúÚ RÚùúêÚ åÔâàäãáß æãææ æãææ æãææ åÔâàäãáß æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ åÔâàäãáß åÔâàäãáß æãææ Óææãææ æãææ
æäÓäææ ëÖÙÚÖëÚòÜêÚùúÖëíùúÚ ÕÖ×ØÙÚÖ âÔáâäãçå æãææ æãææ æãææ âÔáâäãçå åÔàææãáè æãææ èáãçá æãææ æãææ åÔàèèãÓâ äÔÓâßãæà äÔçâåãåä Óãçß ßåãæç æãææ
æäáÓææ ðÜòÖïíêþùSÚ òÖï ÙÜòÖïíêþùSíÙ×ÚëùúÚ RÚùúêÚ ÓÔååèÔçàäãçæ Óçãßæ æãææ æãææ ÓÔååèÔçâàãâæ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ ÓÔååèÔçâàãâæ ÓÔååèÔçàäãçæ æãææ Óææãææ æãææ
æäáçäæ ûêÜØüÚÖ ÿ ðÚÝÚëÖïÚíêÜØüÚÖ ÓÔßÓáÔæçàãçà æãææ æãææ æãææ ÓÔßÓáÔæçàãçà ÓÔçàâÔâàâãâè æãææ äÓÔåÓâãáâ æãææ æãææ ÓÔåæèÔæáßãàà çæáÔèäæãàæ çßæÔçßáãäâ çãâç Óåãâà æãææ
æäáçßæ ûêÜØüÚÖ ÿ ðÚúóÚÙÚ ÓáàÔåæâãâà æãææ æãææ æãææ ÓáàÔåæâãâà ÓáåÔèááãçß æãææ äàÓãâÓ æãææ æãææ ÓáäÔääèãèà ÓÔáßâãáæ çÔåÓèãßÓ æãçß Óãææ æãææ
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æäáåäæ WÚÙÚ ÿ ×ØÖïóëÜêíùúØøê×ëùúÚ WÚÙÚ ââÔåæáãæè æãææ æãææ æãææ ââÔåæáãæè æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ ââÔåæáãæè ââÔåæáãæè æãææ Óææãææ æãææ
æäáäÓæ P×îêôÚ ÿ PØÜSý×îêôÚ ÓæáÔèäèãçæ æãææ æãææ æãææ ÓæáÔèäèãçæ áàÔßàäãçå æãææ åæäãää æãææ æãææ áàÔáàáãàâ ççÔæáæãßå ççÔåáäãèâ æãçá çæãçâ æãææ

ûòÝÝÚ ÓÔçÔäÔ åÔçäÓÔäèäãßè Óçãßæ æãææ æãææ åÔçäÓÔßæâãæè ÓÔßäÓÔèçÓãÓà æãææ äçÔÓáçãåæ æãææ æãææ ÓÔßáäÔÓæåãäà ÓÔàßâÔäæåãàå ÓÔàèèÔßâåãäå Óãåæ ßÓãÓå æãææ
ÓÔçÔàÔ KòÖíêÙÚÙÚÖíêîÖïÚã �ÚÖSÝî×ÚÜ ßÔßàßãèâ æãææ æãææ æãææ ßÔßàßãèâ åÔäâáãèÓ æãææ àèãàæ æãææ æãææ åÔßäáãßÓ çÔæÓâãäà çÔæáâãæà Óãçß åàãçß æãææ

æàßçææ öÜêíøÚíêÚ OëÖôÚ×ïÚÖSÝî×ÚÜ òÖï õØòóÚÜSÚ ßÔßàßãèâ æãææ æãææ æãææ ßÔßàßãèâ åÔäâáãèÓ æãææ àèãàæ æãææ æãææ åÔßäáãßÓ çÔæÓâãäà çÔæáâãæà Óãçß åàãçß æãææ
ûòÝÝÚ ÓÔçÔàÔ ßÔßàßãèâ æãææ æãææ æãææ ßÔßàßãèâ åÔäâáãèÓ æãææ àèãàæ æãææ æãææ åÔßäáãßÓ çÔæÓâãäà çÔæáâãæà Óãçß åàãçß æãææ
ÓÔçÔâÔ MØíùúëÖÚÖã êÚùúÖëíùúÚ ÕÖ×ØÙÚÖã �ØúÜôÚòÙÚ ÓæÔåääãàß æãææ æãææ ÓÔáßæãææ ÓçÔÓèäãàß áÔèæàãâå æãææ äåàãèá æãææ æãææ èÔåäåãâÓ çÔáßæãèä ÓÔäåâãèç åãßá çåãåá æãææ

æâÓßææ û�ÖïÚÜøØúÜôÚòÙÚ SôÔõÔ ðÜØ÷÷ØÙÙÚÜã ûêÜØüÚÖÜÚëÖëÙòÖÙ� åÔèàèãàß æãææ æãææ ÓÔáßæãææ ßÔáÓèãàß åÔèàáãàß æãææ âáãææ æãææ æãææ äÔæäàãàß ÓÔââåãææ Óãææ Óãåä åæãäâ æãææ
æâÓáèæ ñòíØêôÙÚÜîêÚ øþÜ �ØúÜôÚòÙÚ ÿ í�ÖíêëÙÚ ñòíØêôÙÚÜîêÚ ßÔåßßãææ æãææ æãææ æãææ ßÔåßßãææ åÔèÓèãæá æãææ åßáãèá æãææ æãææ äÔçâáãæà ÓÔæâàãèä ÓÔäåßãèç àãâæ çæãÓÓ æãææ
æâçàææ ��ÜíêóëÜêíùúØøê ÓÔæçæãææ æãææ æãææ æãææ ÓÔæçæãææ ÓÔæÓèãææ æãææ æãææ æãææ æãææ ÓÔæÓèãææ Óãææ Óãææ æãææ æãÓæ æãææ

ûòÝÝÚ ÓÔçÔâÔ ÓæÔåääãàß æãææ æãææ ÓÔáßæãææ ÓçÔÓèäãàß áÔèæàãâå æãææ äåàãèá æãææ æãææ èÔåäåãâÓ çÔáßæãèä ÓÔäåâãèç åãßá çåãåá æãææ
ÓÔçÔáÔ õÚêÜëÚ÷íÿ òÖï ðÚíùúîøêíØòííêØêêòÖÙ ääÔæßßãâà æãææ æãææ æãææ ääÔæßßãâà äåÔàÓæãáæ æãææ Óåçãæà æãææ æãææ äåÔâäçãáà åÓçãèæ äääãèà æãåæ æãâÓ æãææ

æáçÓåæ õÚêÜëÚ÷íØòííêØêêòÖÙ ÿ WÚÜSôÚòÙÚ ÓÔåàèãßß æãææ æãææ æãææ ÓÔåàèãßß ÓÔåàäãßß æãææ æãææ æãææ æãææ ÓÔåàäãßß ßãææ ßãææ æãææ æãåâ æãææ
æáçÓßæ ðÚÜîêíùúØøêÚÖ ûýëÚ×ý×îêôÚ åáÔàäàãää æãææ æãææ æãææ åáÔàäàãää åáÔäßèãåâ æãææ Óåçãæà æãææ æãææ åáÔßèÓãäå ßßãæÓ Óáâãæâ æãåä æãÓä æãææ

æáççäæ ðÚíùúîøêíØòííêØêêòÖÙ ÿ AØÜïóØÜÚ òÖï O�ìÿêÚùúÖëíùúÚ
ÕòííêØêêòÖÙ çääãáè æãææ æãææ æãææ çääãáè æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ çääãáè çääãáè æãææ Óææãææ æãææ

æáççèæ ðÚíùúîøêíØòííêØêêòÖÙ ÿ û�ÖíêëÙÚí SòÔØÔ
TÚ×ÚS�ÝÝòÖëSØêë�ÖíØÖ×ØÙÚÖã R�úÜý�íêØÖ×ØÙÚÖ� Óãææ æãææ æãææ æãææ Óãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ Óãææ Óãææ æãææ Óææãææ æãææ

æáçèææ û�ÖíêëÙÚ õÚêÜëÚ÷íÿ òÖï ðÚíùúîøêíØòííêØêêòÖÙ åÔâèåãáá æãææ æãææ æãææ åÔâèåãáá åÔâáàãáá æãææ æãææ æãææ æãææ åÔâáàãáá âãææ âãææ æãææ æãÓá æãææ
ûòÝÝÚ ÓÔçÔáÔ ääÔæßßãâà æãææ æãææ æãææ ääÔæßßãâà äåÔàÓæãáæ æãææ Óåçãæà æãææ æãææ äåÔâäçãáà åÓçãèæ äääãèà æãåæ æãâÓ æãææ
ÓÔçÔÓæÔ ðÚ×ÚëíêÚêÚ ÕÖôØú×òÖÙÚÖã ÕÖ×ØÙÚÖ ëÝ õØò æãææ äÓÔäçåãåà æãææ ÿäÓÔäçåãåà æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ

æèÓÓææ ÕÖ×ØÙÚÖ ëÝ õØò SõÚóÚÙ×ëùúÚí ìÚÜÝÞÙÚÖ� æãææ ÓÔáßæãææ æãææ ÿÓÔáßæãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ
æèçææç ÕÖôØú×òÖÙÚÖ Øòø ëÝÝØêÚÜëÚ××Ú ôÔõÔ éÖÛÚíêØÖêÚë×Ú ìðW æãææ åèÔßâåãåà æãææ ÿåèÔßâåãåà æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ

ûòÝÝÚ ÓÔçÔÓæÔ æãææ äÓÔäçåãåà æãææ ÿäÓÔäçåãåà æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ æãææ
ûòÝÝÚ ÓÔçÔ ßÔäßßÔßäàãææ äÓÔäåßãáà æãææ ÿåèÔßâåãåà ßÔäßâÔäæáãßæ çÔäæâÔèäàãåâ æãææ äèÔâçßãàç æãææ æãææ çÔäßâÔàâÓãèè çÔèèèÔâåàãßÓ åÔæäâÔßèèãàå æãèÓ ßäãèâ æãææ
ûòÝÝÚ ÕÖ×ØÙÚÛÚÜÝÞÙÚÖ ßÔàÓáÔâáßãáâ äÓÔäåßãáà æãææ æãææ ßÔààæÔççÓãâå çÔßßæÔçàäãçå æãææ ßÓÔàææãßà æãææ æãææ çÔàæÓÔáàäãâè åÔæßáÔåßàãèä åÔæàáÔßçÓãàä æãèÓ ßäãæå æãææ
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ÐÑ ÒÓÔÕÖ×ØÓÙÚÖÔ ÛÛÜÑÝÐÝÞÛÛ ÝÜÑßÛàÞàà àÞàà àÞàà áÑàÝâÑàáÝÞÛÛ ÜãßÑÛáÐÞàâ àÞàà ÐâÑãàáÞàà àÞàà àÞàà äàÛÑäáâÞàâ âââÑâàáÞÛÜ âáàÑßáÐÞÛÜ ÐÞÐã âáÞÛÜ àÞàà
ÐÑÐÑ ÒÓÔÕÖ×ØÓÙÚÖÔ åæç èÔéêëÖìÖ×çíëÖÔ ÛÛÜÑÝÐÝÞÛÛ ÝÜÑßÛàÞàà àÞàà àÞàà áÑàÝâÑàáÝÞÛÛ ÜãßÑÛáÐÞàâ àÞàà ÐâÑãàáÞàà àÞàà àÞàà äàÛÑäáâÞàâ âââÑâàáÞÛÜ âáàÑßáÐÞÛÜ ÐÞÐã âáÞÛÜ àÞàà
ÐÑÐÑáÑ ÒÓÔÕÖ×ØÓÙÚÖÔ êæÙ îæïÖÔÕæÔëÖÔ ÜÜÑÛããÞÛä àÞàà àÞàà àÞàà ÜÜÑÛããÞÛä âáÑãäßÞÝß àÞàà ÛãÜÞÜÜ àÞàà àÞàà âÐÑãÜÐÞáá âÝÑáÐÜÞãÜ âßÑááâÞßÐ áÞÝä ßàÞÛÝ àÞàà

ÐâáÝÐà
ìÓç íððÖÔÚéñòóÖÔ ôÖ×Öñòó õ ìÓç öêÔÕ ÷æÑêÑ
øÔìÖÙÚñÚñÓÔÙÙòóéùÙÙÖéåæïÖñÙæÔëÖÔÞ ÙÓïÖñÚ ðù× øÔìÖÙÚñÚñÓÔÖÔ
ìÖ×ïÖÔÕÖÚú

ßäÑáÜãÞÝã àÞàà àÞàà àÞàà ßäÑáÜãÞÝã ÐÜÑßßÐÞãÝ àÞàà äÛÛÞÜÜ àÞàà àÞàà ÐäÑâßÐÞßà ÐÛÑãáßÞÛã âàÑÜáßÞÜÝ áÞÝà ßÐÞáß àÞàà

ÐâáÝâà ìÓç íððÖÔÚéñòóÖÔ ôÖ×Öñòó õ ìÓÔ ûÖçÖñÔÕÖÔ æÔÕ
ûÖçÖñÔÕÖìÖ×üýÔÕÖÔ áÑßââÞãã àÞàà àÞàà àÞàà áÑßââÞãã ÜÛäÞãã àÞàà áÛÞàà àÞàà àÞàà äáÜÞãã ãáäÞàà ãâÜÞàà áÞÐÝ ßâÞÐÜ àÞàà

Ðâáßáà ìÓç Ø×ñìêÚÖÔ ôÖ×Öñòó õ ìÓÔ Ø×ñìêÚÖÔ þÔÚÖ×ÔÖóçÖÔ áÑÝÛàÞäÛ àÞàà àÞàà àÞàà áÑÝÛàÞäÛ áßÐÞÐÝ àÞàà ÛÞÝÐ àÞàà àÞàà áÜáÞÜÜ áÑâÐÛÞáâ áÑââãÞßß àÞÜâ ãÛÞáÜ àÞàà
ÐâáßÛà ìÓç Ø×ñìêÚÖÔ ôÖ×Öñòó õ ìÓç ÙÓÔÙÚñëÖÔ Ø×ñìêÚÖÔ ôÖ×Öñòó ÜÑäÛßÞãÐ àÞàà àÞàà àÞàà ÜÑäÛßÞãÐ ÝÑÝäÐÞÝÛ àÞàà áßãÞßã àÞàà àÞàà ÝÑÜâáÞàä ÐÑáÜÝÞäß ÐÑâÐâÞââ ÐÞââ âáÞãß àÞàà

ÒæççÖ ÐÑÐÑáÑ ÜÜÑÛããÞÛä àÞàà àÞàà àÞàà ÜÜÑÛããÞÛä âáÑãäßÞÝß àÞàà ÛãÜÞÜÜ àÞàà àÞàà âÐÑãÜÐÞáá âÝÑáÐÜÞãÜ âßÑááâÞßÐ áÞÝä ßàÞÛÝ àÞàà
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